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Az internetes archivumokat nézegetve is csak az ezredforduldig tudunk visszatekinteni, holott az

s

Rengeteg az "urban-legenda" azzal kapcsolatban, hogyan adtak el az autébuszgyartét, illetve hogyan
keriilt képbe a Volvo, avagy mit tett volna a méarkanévvel? Osszedllitdsunk célja, hogy a
rendelkezésre allo archiv cikkekbdl ismertessiik az lkarus privatizaciéjanak fébb allomasait.

Volvo, a rém

A 1995-6s év sokak szamara emlékezetes lehet: az orszag gazdasagi allapota siralmas volt, az
allamaddssag tetemesre duzzadt, nyilvanvaldva valt, hogy a hatalomra ker(lé kormany hatalmas
megszoritasokat kell, hogy véghez vigyen ahhoz, hogy stabilizalni tudja Magyarorszag pénzigyi
helyzetét. A Bokros-csomagként elhiresult intézkedések tobbek kdzott felgyorsitottak a privatizaciét,
melynek egyik "aldozataként" az Ikarus is képbe kerllt.

Az APV Rt (Allami Privatizacids és Vagyonkezeld Rt) 1990-es induldsakor 1859 véllalat allami tulajdon
vallalat értékesitését tlizte ki célul, ez gyakorlatilag tizenot év alatt sikerdlt is, hiszen 2005-ben
minddssze 128 tarsasag volt "maganositandd". Fony6 Péter, az lkarus budapesti szakszervezetének
elndke azt mondta: "a szakszervezet veszélyeztetve latja a gyar és beszallitéi mintegy 30 ezer f6s
gardajanak jovoéjét". Az indokok kdzott szerepelt, hogy a munkasok attél tartanak, hogy a Volvo csak
az lkarus keleti, és tavol-keleti piacait akarja megszerezni. A gyar dolgozéi azt szerették volna elérni,
hogy a cégnél felhalmozott szellemi értékek, a gyartédkapacitdsok tovabbra is magyar kézben
maradnanak.

Az APV Rt. reakcidja felettébb érdekes volt.6: "Az APV Rt nem hagyja magét befolyasolni attél, hogy
ellenséges munkavallaléi hangulat alakult ki az egyik szakmai befektetével szemben."- mondta Kérdé
Balint, az APv Rt képviseldje.Tovabba azon értetlenkédésének adott hangot, miszerint szdmara
felfoghatatlan, miért meglep6 az, hogy egy befekteté az adott cég piacaira palyazik. Ekkor azonban
mar varhaté volt, a Volvo is megszélal az Ggyben.

A Volvo levélben tudatta az lkarus szakszervezetével, hogy melyek a céggel kapcsolatos tervei. Bjorn
Larsson azt irta, hogy a Volvo keresi a kdzép-, és kelet-eurdpai teherautd-gyarté bazis
megteremtésének lehetéségeit. Utalt arra, hogy 1995-96-ban azért nem adtak be végll privatizaciés
ajanlatot, mert tdl rovidnek talaltak az idét a cég atvilagitasara. Folyd Péter erre azt reagalta, hogy a
Volvo levele egyaltaldan nem nyugtatta meg 6ket, mert nem sz6lt az lkarussal kapcsolatos terveirdl.
Nem volt olvashatd, hogy mi lesz a budapesti telephellyel, az Ikarusban felhalmozott szellemi tékével,
az sem volt vildgos, miként képzelik el a teherautégyartast. Fonyd Péter emlékeztett arra, amikor
Angyal Addmmal, az Ikarus akkori vezet§jével folytatott targyaldsok soran fény deriilt arra, hogy a
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Volvo csak a székesfehérvari gyarra tartott volna igényt, a budapestire nem. Fonyd kiemelte, hogy az
1996-0s vezetdvaltasnak kdszonhetdéen a cég Ujra nyereséges, holott akadt olyan kormany
el6terjesztés is, amely az lkarus felszamolasat kezdeményezte volna.

Uj vezetéség

1996 8szén az APV Rt Széles Gabort nevezte ki az igazgatdsag elndkévé, aki Uj vezetSket és
szemléletet hozott. Egy év alatt haromszorosara nétt a termelés, az arbevétel, és a vesztséges
tarsasdg nyereségessé valt. Manapsag azonban mindenki Ugy emlékszik ra, mint aki tonkretette az
Ikarust. Hogy ez minek kdszonhetd, arrdl a késdébbi irdsainkban szélunk.

A sikeres idészak ellenére az APV Rt. Ujra inditotta a privatizaciés folyamatot, ahovéa a régi érdeklédék
kapcsolddtak be ismét, tobbek koézott a Volvo, valamint egy malaj cég. A privatizacios palyazatot a
Széles-féle konzorcium nyerte meg, olyan Uzleti elképzelésekkel miszerint az lkarus megorzi
markanevét, boviti kulfoldi gyartébazisait és egylttmikodik mas neves autébuszgyartdkkal,
teherautd és személygépkocsigyarakkal. Evente legaldbb 3 ezer sajat tervezés(, és 3 ezer més
markaju buszt gyartanak. Széles Gabor az 53 %-0s részvénycsomagot 10 millié névleges 6sszegért
vasarolta meg, az autébuszgyart néhany millidrdos kamat-, és hiteltartozasaival.

Sztrajk és gyarfogalas

1997 6szén nyilvanvaldva valt, hogy az orosz gazdasagi helyzet meg fogja akasztani a keleti
exportbdl é16 gyarat. Ugyan év elején még nagy sikernek mutattak be az Ikarus orosz piacra valé
visszatérését, mégis nyilvanvaléva valt, a dolog egy ponton bukhat: a magyar korméanyon. Es bukott
is, a bizonytalan orosz gazdasagi helyzetre hivatkozva a szocialista vezetés( kormany jelezte az MNB-
nek, hogy ne jaruljon hozza az exporthitel garantaldshoz az lkarusnak. Ezt azt jelentette, hogy
ameddig az orosz fél nem fizet, addig a bank hitelezte volna meg az dsszeget.

A megegyezésben reménykedd gyar folytatta a buszok épitését, am egyre vildgosabba valt, hogy mar
a béreket sem tudjak kifizteni. A dolgozdék ekkora Ugy dontottek két éras figyelmeztetd sztrajkot
tartanak. A helyzet drdmai volt, az Ikarus kapuin vezérigazgatdi dontés értelmében Gjsagiré be nem
tehette a l1abat. 1997 telére Ugy tlnt, az elkeseredett dolgozdk sztrajkkal, és gyarfogalassal tudjak
csak felhivni a figyelmet az lkarus bizonytalan sorsara, és fizetésiik elmaradasara.
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