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A 35 év alattiak kérében kulondsen sulyos a motivacidvesztés, amely évente 10 billié dollar
termelékenységi kart okoz. A kiégett vezetdk és a csendes felmondas egyutt bénitjak a cégeket.

A tendencia kllon6sen aggaszté a 35 év alattiak kdrében. A jelenség a becslések szerint évente 10
billié dollar kiesést okoz a vildggazdasagnak az elmaradt termelékenység miatt. A szakért6 szerint, ha
az ember nem boldog abban a tevékenységben, amivel élete nagyobb felét tolti, az nemcsak a cég
fejlodését gatolja, hanem a dolgozd életmindségét is tonkreteszi.

A kutatdsok szerint nemcsak a beosztottak, hanem a vezetdk elkdtelezettsége is drasztikusan, 22
szazalékra csokkent. Ez azért kritikus, mert a kiégett vezetdk képtelenek motivalni a csapatukat.
A Seminar Consulting (2] alapitéjanak tapasztalatai szerint a vezetdk tébbsége sosem tanulta a
cégvezetést vagy a hatékony kommunikaciét, igy eszkdztelenll allnak a motivaciévesztés
jelenségével szemben, ezzel akadalyozzak a vallalat fejlédését.

Mint egy rossz hazassag

A Gallup 2026-0s jelentése (3] ravilagit arra, hogy a munkavallaldk elsdprd tobbsége pszicholbgiai
szempontbdl eltdvolodott a munkahelyétdl.

»A csendes felmondé nem 18p ki, (ild6gél a munkahelyén, de 4 éra 59 perckor eldobja a tollat. Ez egy
stabil rossz allapot, amiben a bizonytalantdl vald félelem tartja ott az embert. A »csendes
felmondas« jelensége olyan, mint egy rossz hazassag: a felek benne maradnak a kapcsolatban a
biztonsag miatt, de mar nem tesznek bele energiat, és csak a minimumot teljesitik” - fogalmazott
Piroska Gyula, a Seminar Consulting alapitéja.

A kutatas kiemeli a vezet6i |ét kett6sségét is. Bar a vezet6k 43 szazaléka azt vallja, hogy az élete jol
alakul, valéjaban a mindennapjaikban jéval tobb negativ érzelmet éinek at, mint a beosztottjaik. A
stressz szintje az esetiikben 7 szazalékponttal magasabb, mint a munkatarsaknal, a harag érzése 12
szazalékponttal nagyobb sullyal jelenik meg, és a vezetdket 10 szazalékponttal nagyobb aranyban
sUjtja a magany.

A mesterséges intelligencia is ujabb stresszforras?

Bar a munkavallaldk 65 szazaléka pozitivan itéli meg az Al hatasat a sajat hatékonysagara, a
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cégvezetdk 89 szazaléka még nem latja ennek eredményét a vallalati szint( termelékenységben a
Gallup jelentése alapjan.

Piroska Gyula szerint a mesterséges intelligencia csak akkor hoz attorést, ha a vezetdk képesek azt a
human motivacidval 6tvozni: ,Az elkotelezett munkatarsak nélkll az Al csak egy Ujabb eszkdz, amit
nem hasznalnak ki megfeleléen.”

Szakértdi tandacsok a kiégés ellen

Piroska Gyula a figyelmeztet6 jelek kozott emlitette a hetek 6ta tarté ,tuléld izemméddot”: ,Egy-egy
Uj projekt vagy tanulasi lehet6ség azonban sokat segithet a visszatérésben. A fejlédés érzése
dnmagéaban is motivald. Erdemes keresni az apré sikereket, ne csak a fizetés legyen fontos, a
folyamatos stressznek és a rossz légkornek ugyanis hosszu tavon komoly ara lehet.”

A szakértd kiemelte, hogy az allandé faradtsag, ingerlékenység vagy alvasprobléma sokszor
munkahelyi stresszhez kapcsolddik. Emellett a k6z6sségi média is gyakran torz képet mutat a
karrierrél. ,Nem a LinkedIn vagy TikTok mutatja a valésagot!” - hangsulyozta.

A Seminar Consulting vezet6 trénere felhivta a figyelmet arra is, hogy sok munkahelyen a vezet6 nem
is érzékeli, ha egy munkatars mentalisan mar tavolodik: ,,Ha a munkavallalé6 megprébalja pontosan
megfogalmazni, hogy mi a valddi problémaja, mar sokat tehet a mentdlis egészsége érdekében.”

A szakértd a kiutat a célok Ujrafogalmazasaban és a tudatos képzésben latja. , A tréningek nemcsak a
motivaciot adjak vissza, hanem kiszUrik azokat is, akik végleg eltavolodtak a cég értékeitdl.”
Kiemelte, hogy a cégvezetés egy szakma, amit meg kell tanulni, kiilénésen a kommunikacié és a
motivacié technoldgiajat.

~Ha a vezetok beszélgetnek a munkatarsakkal egyéni céljaikrél, és megmutatjak, hogyan érhetik el
azokat a cég sikerein keresztil, inspiracidjukkal segithetik a munkahelyi j6llét javitasat, a kdzds
értékteremtés folyamatat.”

A Seminar Consulting kiildetése, hogy eszkdzoket adjon a vezetdk kezébe a lendiiletes és elkotelezett
csapatépitéshez. A kovetkezé kiemelt esemény, a Seminar Consulting cégvezetdi vacsora [4] lesz, ahol
a résztvevok sikeres példakbdl merithetnek erét és gyakorlati megolddsokat a csendes felmondas
orvoslasara.
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